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RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO MENSAL ISGH-UCP/SESA 

 
 

 Em concordância como o disposto na Cláusula Nona – Da Prestação de Contas, do Contrato de 
Gestão que regulamenta o desenvolvimento das ações e serviços de Consultoria para gerir, coordenar e 
acompanhar as ações do Programa de Expansão e Melhoria da Assistência Especializada à Saúde do 
Estado do Ceará – PROEXMAES, celebrado entre o Estado do Ceará através da Secretaria da Saúde e o 
Instituto de Saúde e Gestão Hospitalar – ISGH, informamos, a seguir, as ações desenvolvidas durante o 
mês de junho de 2009. 
 
 
 
 

Ação 1 – Gerenciamento e Execução do Componente I (Obras e Equipamentos) 
 
1.1. Gerenciar a escolha de terrenos para as licenças e regularizações 

(Período de execução: trimestres 1 e 2) 
 

QUADRO DE SITUAÇÃO 
 HOSPITAIS POLICLÍNICAS 

TIPO I 
POLICLÍNICAS 

TIPO II 
CEO’s 

Totais 02 12 09 16 
Meta trimestral 01 06 05 08 
Realizado 02 12 09 16 
Em andamento - - - - 
Não escolhido - - - - 

 
Comentário: 
 
 Neste mês foram finalizadas as escolhas dos terrenos, concluindo esta tarefa no prazo previsto (final 

do segundo trimestre).  
 
 
 
1.2. Gerenciar a execução dos Projetos Executivos das unidades 

(Período de execução: trimestres 1, 2 e 3) 
 
 O Projeto Padrão dos CEO’s está concluído e recebeu a “não objeção” do BID. Existem nove CEO’s 

em análise pelo consultor do BID. 
 O Projeto Padrão das Policlínicas tipo I está concluído. O projeto foi enviado ao BID e está em análise 

para a “não-objeção”. 
 O Projeto Padrão das Policlínicas tipo II já foi analisado pelo BID e está sofrendo as últimas correções 

pelo escritório responsável pelo projeto. 
O Projeto do HRC está concluído e a obra foi iniciada. Foi entregue o relatório da VISA solicitando 
correções e aguardando providências pelo escritório de arquitetura. Foi paga a quarta medição. 

 O Projeto Básico do HRN está em análise pelo BID.  
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1.3. Gerenciar a definição e aquisição dos equipamentos médicos, hospitalares e móveis das 
 unidades 

(Período de execução: trimestres 1, 2, 3 e 4) 
 

CEO’s: Já foram abertos todos os 15 processos previstos para aquisição de equipamentos para os 05 
CEO’s financiados pelo Tesouro Estadual. Uma licitação já foi fracassada e estamos tomando as 
devidas providências para a reabertura do processo. Foi solicitado ao DER a realização de aditivos 
para o mobiliário fixo e instalação de ar-condicionado. 
Poli’s Tipo I: A definição dos equipamentos e móveis foi entregue pela consultoria contratada e estão  
sofrendo os últimos ajustes por esta UCP. Foram abertos 02 (dois) processos de licitação dos onze 
previstos. 
Poli’s Tipo II: A definição dos equipamentos e móveis está aguardando a conclusão do Projeto 
Executivo. 
HRC: A definição dos equipamentos e móveis foi entregue pela consultoria contratada e estão  
sofrendo  ajustes por esta UCP. 
HRN: : A definição dos equipamentos e móveis está aguardando a conclusão do Projeto Executivo. 
 
 

 
1.4. Gerenciar e acompanhar as obras das unidades 

(Período de execução: trimestres 1, 2, 3 e 4) 
 

Publicado nacional e internacionalmente a Manifestação de Interesse (licitação baseada em qualidade 
e preço). Foram recebidas onze Manifestações de Interesse. Lista curta com “não objeção” do BID 
composta pelas seguintes empresas: VASSERMAR ENGENHARIA E GERENCIAMENTO LTDA., 
CESEL INGENIEROS, GOC S.A, CONSÓRCIO DUCTOR E FIGUEREDO FERRAZ, DIMENSÃO 
ENGENHARIA E MW3 ARQUITETURA e CONSÓRCIO – MHA ENGENHARIA – IBI ENGENHARIA. 
Encontra-se em análise pelo BID para “não objeção” o relatório elaborado pela UCP referente à análise 
das propostas técnicas para posterior abertura de preços. 

 
 
 
 

Ação 2 – Gerenciamento e Execução do Componente II (Fortalecimento Institucional) 
 
 
2.1. Gerenciar a execução e implantação da Certificação dos CEO’s e a Acreditação dos Hospitais e 

Policlínicas 
(Período de execução: trimestres 1, 2, 3 e 4) 
 
Assessoria às empresas responsáveis pela elaboração dos Projetos Executivos, visando garantir os 
princípios de certificação e acreditação na infra-estrutura das unidades envolvidas (CEO’s, Policlínicas 
e Hospitais). Esta fase terá a duração compatível com a finalização de todos os projetos executivos 
envolvidos. 
 

 
2.2. Gerenciar a execução e implantação dos Cursos de Formação para os novos gestores 

(Período de execução: trimestres 1, 2, 3 e 4) 
 
Foi iniciado no dia 22 de maio o curso de formação para gestores com 190 participantes. O processo 
de seleção será finalizado em novembro de 2009, já que o curso é uma fase eliminatória. 
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2.3. Gerenciar a execução e implantação do Sistema de Gestão Ambiental 
(Período de execução: trimestres 1, 2, 3 e 4) 
 
Foi elaborado o diagnóstico sobre a disponibilidade de aterros sanitários no Estado e termo de 
referência do Plano de Gestão Ambiental (PGAS), que já recebeu a “não-objeção” do BID.  
CEO’S: Já foram recebidos os PGRSS de 15 (quinze) CEO’s estando pendente apenas o de Caucaia,  
que se encontra em fase de elaboração. 
Poli’s Tipo I: já foi iniciada a elaboração dos mesmos. Está prevista a entrega de 07 (sete) PGRSS 
para os próximos dias. 
Poli’s Tipo II: já foi contratada a empresa para a elaboração dos PGRSS destas, porém estamos 
aguardando a finalização do projeto executivo. 
A SEMACE solicitou a elaboração de um Estudo Ambiental Simplificado (EAS), para a liberação da 
Licença Prévia para a construção da Policlínica de Tauá.  
 

 
2.4. Gerenciar a execução e implantação do Sistema Integrado de Saúde 

(Período de execução: trimestres 1, 2, 3 e 4) 
 

O BID já aprovou o Termo de Referência e Manifestação de Interesse para implantação do Sistema de 
Gestão de Projetos (SGP). A SDP já recebeu a “não-objeção” do BID e foi publicada 
internacionalmente. A UCP recebeu as manifestações de 08 (oito) empresas, tendo enviado ao BID a 
lista curta que já recebeu a não objeção. O processo foi enviado à PGE para que os editais sejam 
enviados às empresas e estas apresentem em 30 dias proposta técnica e de preço. 
 
 
  
Fortaleza, 30 de junho de 2009. 
 
 
 
_________________________________   ___________________________________ 
João Batista Silva      Alessandra Pimentel de Sousa 
Diretor-Presidente – ISGH    Diretora Técnica UCP – ISGH 
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ANEXO AO RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO MENSAL ISGH-UCP/SESA 

 
 

Quadros descritivos das ações realizadas em junho de 2009. 
 
 

Ação 1 – Gerenciamento e Execução do Componente I (Obras e Equipamentos) 

 Escolha dos 
terrenos 

Projetos 
Executivos 

Definição e aquisição 
dos equipamentos 

médicos, hospitalares e 
móveis 

Obras das 
unidades 

Hospital Regional 
do Cariri - HRC 

 
Realizada 

 
Projeto concluído e obra 
iniciada. Aguardando 
providências do escritório 
de arquitetura sobre as 
correções solicitadas pela 
VISA. Paga a quarta 
medição. 

 
Em fase de análise dos relatórios 
entregues pelas consultorias 
contratadas. A equipe da UCP 
está promovendo os ajustes 
necessários para dar início ao 
processo licitatório. 

Hospital Regional 
Norte - HRN 

 
Realizada 

 
O Projeto Básico está em 
análise pelo BID. 

 
Aguardando conclusão do Projeto 
Executivo. 

Policlínicas tipo I 
(12 unid.) 

 
12 realizadas 
 

 
Projeto padrão concluído. 
O projeto foi enviado ao 
BID e está em análise para 
a “não-objeção”. 

 
Em fase de análise dos relatórios 
entregues pelas consultorias 
contratadas. A equipe da UCP 
está promovendo os ajustes 
necessários. Foram abertos 02 
(dois) processos de licitação dos 
11 (onze) previstos. 

Policlínicas tipo II 
(09 unid.) 

 
09 realizadas 
 

 
O Projeto padrão já foi 
analisado pelo BID e está 
sofrendo as últimas 
correções pelo escritório 
responsável pelo projeto. 

 
Aguardando conclusão do Projeto 
Executivo. 

CEO´s  
(16 unid.) 

 
16 realizadas 
 
 

 
Projeto padrão concluído e 
já recebeu a “não objeção” 
do BID. 
Nove CEO’s encontram-se 
em análise pelo consultor 
do BID. 

 
Foram abertos 15 (quinze) 
processos de licitação. Estes 
processos dizem respeito aos 05 
(cinco) CEO’s financiados com 
recurso do Tesouro do Estado. 
Uma licitação foi fracassada e 
foram tomadas as providências 
para a reabertura do processo. 
Foi solicitado ao DER a 
realização de aditivos para o 
mobiliário fixo e instalação de ar-
condicionado. 

 
 
 
 
 
Publicado nacional e 
internacionalmente a 
Manifestação de 
Interesse (licitação 
baseada em qualidade e 
preço). Foram recebidas 
11 (onze) manifestações 
de interesse. Lista Curta 
elaborada com: 
Vassermar Engenharia e 
Gerenciamento Ltda., 
CESEL Ingenieros, GOC 
S.A, Consórcio Ductor e 
Figueredo Ferraz, 
Dimensão Engenharia e 
MW3 Arquitetura e 
Consórcio – MHA 
Engenharia – IBI 
Engenharia. Encontra-se 
em análise pelo BID para 
“não objeção” o relatório 
elaborado pela UCP 
referente à análise das 
propostas técnicas para 
posterior abertura de 
preços. 
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Ação 2 – Gerenciamento e Execução do Componente II (Fortalecimento Institucional) 

 Certificação dos 
CEO's e 

Acreditação dos 
Hospitais e 
Policlínicas 

Curso de 
Formação dos 
novos gestores 

Sistema de Gestão 
Ambiental 

Sistema Integrado de 
Saúde 

 
Hospital Regional 
do Cariri - HRC 
 
 
Hospital Regional 
Norte - HRN 

 
Policlínicas tipo I 
(12 unid.) 

 
Policlínicas tipo II 
(09 unid.) 

 
CEO´s  
(16 unid.) 

 
 
Assessoria às empresas 
responsáveis pela 
elaboração dos Projetos 
Executivos, visando 
garantir os princípios de 
certificação e acreditação 
na infra-estrutura das 
unidades. 

 
 
Foi iniciado no dia 22 de 
maio o curso de formação 
para gestores com 190 
participantes. O processo 
de seleção será finalizado 
em novembro de 2009, já 
que o curso é uma fase 
eliminatória. 
 
 

 
 
Foi elaborado o 
diagnóstico sobre a 
disponibilidade de aterros 
sanitários no Estado e 
termo de referência do 
Plano de Gestão 
Ambiental (PGAS), que já 
recebeu a “não-objeção” 
do BID.  
Foram recebidos os 
PGRSS de 15 (quinze) 
CEO’s estando pendente 
apenas o de Caucaia, pois 
estamos aguardando a 
finalização da implantação 
no terreno escolhido.  
Foram iniciados os 
processos para a 
execução dos PGRSS das 
Poli Tipo I e II. 
A SEMACE solicitou a 
elaboração de um Estudo 
Ambiental Simplificado 
(EAS) para a liberação da 
Licença Prévia de 
construção da Policlínica 
de Tauá. 

 
 
O BID já aprovou o Termo de 
Referência e Manifestação de 
Interesse para implantação do 
Sistema de Gestão de 
Projetos (SGP). A SDP já 
recebeu a “não-objeção” do 
BID e foi publicada 
internacionalmente. A UCP 
recebeu as manifestações de 
08 (oito) empresas, tendo 
enviado ao BID a lista curta. 
As empresas que 
manifestaram interesse foram: 
NT Consult Tecnologia e 
Engenharia Ltda, Soft Plan 
Poligraph, Salutis – Cons. e 
Adm. Em Saúde, MV&P – 
Tecnologia em Informática 

Ltda, APTOOLS Acessória 
Sistema Ltda, Consórcio 
Ductor/ COM NET, Gesaworld 
e Consórcio Guidgest – CESO 
CI. O processo foi enviado à 
PGE para que os editais sejam 
enviados às empresas e estas 
apresentem em 30 dias 
propostas técnica e de preço. 

 


